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حتي حكومة الوحدة  تأسيس الدولة الليبيةالمحلية منذ  الإدارة تطور 

 .نموذجاًأبلدية المشاشية م ( 2023-م1951)الوطنية

 
 الصادق عبدالكريم فوزي . د
 صبراتة جامعة  – الاقتصاد كلية

 
فلللع ت لللدم االسمللل  التي سلللي  التلللع ا ملللل ل  يللل  م للل  ا سلللت     الدراسللل  مشللل    تتمثللل 

المح يل  فلع  الإمارة المح ي  لجميل  الل سا التي سلي  ملس ت سلي   الإمارة تطور لم رف  مراا  
المح ي  ، والت ريج ع ى ك  مرا   مس مراال   الإمارة ( لم رف  عم  م2023-م1951س   )

المح يلل  مللس  الإمارة الح للا، ولاللو ى الللى ال سلل م التي سللع ال لل تا ا ليلل ى التللع تتلل ع الللى تطللور 
امج ومس ب  هل  برلل مج علومة الحيل ة ل ملدي التلع ممرتهل  الحلر  فلع سل   خ   التي س ت وال ر 

 (.م2011)
واللللل سا  الم تبلللل  ال سريلللل  والدراسلللل ت التح   للللع الولالللل ع الملللل هج ع للللى الب الللل  اعتمللللد

 المح ي  ل دول  ال   ي . الإمارة وال وال س وال واتح وال رارات الم سم  ل م  
 ا سلتم رة عم لد ب دةل  المش ةلي  تحلو   ىالل موجله است صل   استب له البح  يتضمس

مراال  التطلور للرمارة المح يل  ب  دةل  المش ةلي  خل   فتلرة  ت  ل  ااسلل   مس مجموع  ع ى
 (.م2023 -م2015قص رة )

للألسمل  التي سلي  التلع ا ملل     يلب  المح ي الإمارة  تطور ع ى ل ت رف الدراس  تهدف 
 .ف راير( ثورة ال  تح، ثورة   ي ،ال  ا تح م ، المم ك  ال س م) ل  ي 

المح ي  فع جمي  االسم  التي سلي  اتلط ي ي ل   الإمارة ولتج عس الدارس  تطور  
المح يللل  بللل س المركليللل  وال مركليللل  فلللع الإمارة كللل  لسللل م ملللس خللل   ال لللوال س الم سمللل  ل مللل  

 الدول  ال   ي .
لكللوامر البشللري  وتبلل م  ال  للرات ال تطللوير  ال  للدة ت ت لل وي  ال ملل  ع للى :الللى توصييا الداة يية

 ع لللى ال مللل ااعبللل   ع لللى الم لاليللل  ال  مللل  و  الحلللد ملللس ال سللل م ال مركليللل  ل  لللدة ت لت  يللل و 
 التللع المشلل ك  ي بلل  الج م لل ت فللع علل   ا سللت  ل و  ل  دةلل  اللل اتع التمويلل  مصلل مر تطللوير
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 المح فسل تالشل    ع لى الت ج  و  المتوق   المشروع ت استكم   ع ى ال م  ل  دة ت،ا تواجه 
 .الت ط ت المم وا  ل   دة ت فع الت ويض فع ا تت ع مس لت    

 (.ال س م الم كع، ال س م الجمهور ، ال س م الجم ه ر ، ال س م ال رلم لع) :الكلماتالافتتاحية
The Evolution of Local Administration since the Establishment of 

the Libyan State until the Government of National Unity - Al 
Mashashiya Municipality as a Model. 

Dr. FawziAbdelkarim Al-Sadeq - Faculty of Economics - University 
of Sabratha 

The problem of the study lies in the multiplicity of political 
systems that have ruled Libya since independence, in order to know 
the stages of development of local administration for all political 
systems since the establishment of local administration in 1951 until 
2023, to know the work of local administration, and to review each 
stage of the regimes, leading to the current political system that 
seeks to develop local administration through policies, programs and 
projects, including the program for the return of life to cities 
destroyed by the war in 2011.  

The researcher relies on the descriptive and analytical approach, 
theoretical library studies, systems, laws, regulations and decisions 
regulating the work of the local administration of the Libyan state. 

The research includes a questionnaire survey directed to the 
mayor of Al Mashashiya municipality, which contains a set of 
questions that reflect the stages of development of the local 
administration in Al Mashashiya municipality during the short period 
2015-2023. 

The study aims to identify the development of local 
administration in Libya under the political systems that ruled Libya 
(the federal system, the Libyan kingdom, the Fatih revolution, the 
February revolution).  

The study resulted in the development of local administration in 
all political systems according to the nature of each system through 
the laws regulating the work of local administration in Libya between 
centralization and decentralization. 
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The study recommends: working on the cooperation of 
municipalities for the development of human cadres and the 
exchange of experiences, reducing the decentralization system for 
municipalities to reduce the burden on the general budget, working 
to develop self-financing sources for the municipality, utilizing 
university students in treating problems facing municipalities, 
working to complete stalled projects, expediting the establishment of 
governorates to reduce the broad delegation of powers granted to 
municipalities. 

Keywords: (the royal system, the republican system, the mass 
system, the parliamentary system). 

 :الملخص
المح يل  ملس خلدم ت ع مل  ل دولل  فلع  الإمارة ه ت دم الدو  فلع ال ل لا ة ل ا مل  ت دمل اي

 جمي  جوالط الحي ة ا قتص مة  وا جتم عي  والث  في  والت  يمي  والصحي  ل مواي  ه .
: المح يلل  فللع ل  يلل  ع للر الح وملل ت المت   بلل  فللع ا للا ل  يلل  خلل   ال تللرة الإمارة بتطلور 

المح يلللل  و طللللر، م ت  لللل ،  ة الإمار  ط لللللتج عللللس ولللللأ الت للللوع فللللع  سلللل ل، (م2023 -م1949)
فع جمي  مراا  تطوره   وا و  الب ا  سرم ه ا التطور لإمارة المح ي  فع ال دم ت الم دم 

مس خ لت  قط الح وم ت ب لدول  ال   ي  م ل  ا سلت    اللى ا ومل  الوالدة الوي يل  وتلا اخل  
جل  ع لى الحلر  فلع ل  يل  ضرار التع ل ت م  ةهدته مس لمووج ى له ا التطور ل ب دة  المش ةي  

 ( ا   تا للوح الت  ي مس المدي   ل د وجوم م وم ت الحي ة ب لمدي   .م2011س   )
الحي ة التع اي  ته الح وم  فع ل  ي  تا عومة الحي ة الى  عومةومس خ   برل مج 

   تطورالمب لع الجديدة ت   إلش   فتت ح ال ديد مس المراكل ال دمي  و المدي   مس خ   ا
 .المح ي  فع ل  ي  الإمارة 
بصللور مت لدمة ال  لل ا ع للى تطللور  ،ت  قلط الح وملل ت الم ت  لل  فلع ل  يلل  :الدةا ييةمشييةلة 

 –جمهوريلللل   -المح يلللل  ماخلللل  هلللل ي االسملللل  التي سللللي  بطللللر، م ت  لللل  مللللس )م كيلللل   الإمارة 
  تكلويس المح يل  م ل الإمارة جمي  ه ي الح وم ت سل همل فلع تطلور و  ،برلم لي ( –جم ه ري  

المح ي  الى الواق  الم موا الموجوم ا لي ى فع م ت ف ال  لدة ت ب لدولل  ال   يل  ،الل    الإمارة 
تطللور مللس خلل   مجموعلل  مللس ال للوال س وال للواتح واللل سا التي سللي  وال للرارات لت للدةا ال للدم ت 
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م ت لد غ رهل  ملس ال لدم ت ااخلرت التلعو ال  م  ل مواي  س مس لالح  وت  ليا واراعل  واقتصل م 
 :برا التؤا  الت لعه ا التي ، خدم ته اتط تطور ال س م التي سع ب لدول  ال   ي  ومس 

 فا الدولة الليبية من قيامها حتى حةومة الوحدة الوطنية ؟ الإداةة ماها مراحل تطوة 
 :ةالتاليالأ ئلة الفرعية   مجموع  مس يت رع مس ه ا التؤا

 (.م1951عهد ال س م ا تح م  ب لدول  ال   ي  )المح ي  فع ل  ب  فع  الإمارة تطور  .1
 (.م1963المح ي  فع ل  ي  فع عهد المم ك  ال   ي  ) الإمارة تطور  .2
 .( م1969المح ي  فع عهد ثورة ال  تح مس س تم ر) الإمارة تطور  .3
 (.م2017( ف راير )17)المح ي  فع عهد ثورة  الإمارة تطور  .4
 (.م2023المح ي  ) مارة الإلتطور   ى لمووجب دة  المش ةي    .5
 فع الآتع: تكمس  همي  الدراس  :أهمية الداة ة -3
االسم  التي سي   مس خ   ت سيته   م فع الدول  ال   ي   المح ي  الإمارة م رف  تطور   -1

المح ي  ع ى مر الت  س  الإمارة مت دمة ومراا ه  الم ت    ل تطور   ام   فع التع ا مت   ي 
 الح ا التي سع ال  تا خ   فترة ا مه.   بت دةا خدم ته ل موي  س اتط لس مهلت      هداف

 المح ي  ل   دة ت و لواعه  و لم يه  و قت مه .الإمارة ي ي   ال دم ت الح لي  التع ت دمه   -2
  :أهداف الداة ة -4
 المح ي  فع ل  ب  فع عهد ال س م ا تح م  .الإمارة الت رف ع ى تطور  .1
 المح ي  فع ل  ي  فع عهد المم ك  ال   ي .الإمارة ى تطور الت رف ع  .2
 المح ي  فع عهد ثورة ال  تح .الإمارة الت رف ع ى تطور  .3
 المح ي  فع عهد ثورة ف راير.الإمارة الت رف ع ى تطور  .4
   دة  المش ةي  .ب المح ي الإمارة الت رف ع ى تطور  .5

 ال سري  والدراس ت التح   ع الولا ع الم هج ع ى الب ا  عتمدا : منهجيةالبحث-5
 .المح ي  الإمارة ات الم سم  ل م  وال سا وال وال س وال واتح وال رار   يالم ت 

 مس مجموع  ع ى ا ستم رة عم د ب دة  المش ةي  تحو   م  م  ب   البح  تضمس
 (م2023 -م2015): خ  مراا  التطور لرمارة المح ي  ب  دة  المش ةي   ت    ااسل  

 .ع بمتط ب ت الدراس لت 
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 :حدودالبحث-6
-م1949)خ  : المح ي  فع الدول  ال   ي  الإمارة عس  الدراس : الم  لي  الحدوم-1

 .(م2023
 ا وم  اتع ال   ي  الدول  ت سي  م   المح ي الإمارة  تطور"   :الموضوعي  الحدوم-2

 ."لمووج ى   المش ةي  ب دة  الوي ي  الوادة
 :س   اتى (م1949) :س   مس اللم ي  ال ترة فع الدراس  ه ي يب   :اللم ي  الحدوم-3
 ( م2023)

 :للنظام الاتحاديالمحلية  الإداةة تأ يس  -المبحث الأول
 كما يلا:(م1963-م1951):المحلية  الإداةة ونشأة قيام النظام الاتحادي : الأولاالمرحلة 
 .https:// www) :بليبيا ةالمحليالإداةة ونشأة للدول الحلفاء  فشل الوصايا  -1

afrigatenews.net/a/237515،2019 ب د التص ر قوات الح     فع  .(2، ص م
 /10/3)ات  ل بريط لي  وإةط لي  وفرلت  فع   لمي  الث لي  ع ى قوات المحورالحر  ال 

الولا ة  الإةط لي  ع ى  ة رضال   ا( ال  ص ب   ي  ع ى مشروع )بي  تي ورا  (م1949
 الإمارة بح   تكوي والولا ة  ال رلتي  ع ى فلاي،  ،والولا ة  ال ريط لي  ع ى برق  ،يراب  

تم ح ل  ي  ا ست    ب د عشر س وات مس ت ريخ المواف   و ،  لث ث ااق ليمالمح ي  تبعي  ع ى 
 الىال ج   الم تص  فع ااما المتحدة ورف ته ع ى مشروع الولا ة ، وقد واف ل ع يه 

ع ى عدم الجمعي  ال  م  للأما المتحدة ل قتراع ع يه، ولكس المشروع ب   ب ل ش  لحصوله 
 .دعا  ست    ل  ي لتيج  ل م  وض ت المض ي  لحشد ال ق    مس االاوات المؤيدة

الجمعي  ال  م   لادور قرار د ب :المحلية بليبيا الإداةة تكوين القاعدة الأ ا ية للب  -2
 ال   ة ضع بم ح ل  ي  است  له  (م21/11/1949)فع ( 289)للأما المتحدة ال رار رقا 

وِلل لج   لت م  ع ى  (م1952 /1/1)فع موعد   يتج واماري ى وإ سي سي ى ب ق ليمه  الث ث   وكى
ا وم   الى  ع ول   الت ط ت     قرار ااما المتحدة مس  ج  تح  ق است    ك م  الترا  ال 

، ص م2007الص بع، )المح ي  ب   ي الإمارة لتكوي  و  بداة  فع تكويس  ل  ي  متت   
275). 
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 يستكو  :على النحو التالابليبيا لية حالم الإداةة وتكوين  إنشاء الخطوات العملية فا  -3
، الجمعي  الت سيتي  ال   ي  )ب   ي  ةلت سي  الدول  الجديدالجمعي  الوي ي  الت سيتي  ال   ي  

 .(146-1، ص م1950
 ماري ى ا مس ست س عضواى ةمث  ك  اق يا(م1950 /10)فع ت سيتي  الجمعي  التكولل 

 ت ستل ا   والم روف  ب ج   التت س  )عشروي عضواى(:مس  ق ليا ل  ي  الث ث   وسي سي ى 
 .(م21/11/1949)فع  المتحدة ااما قرار ع ى ب   ى  الجمعي 

 فع وم تهي  (م25/11/1950) مس  ابتدا ث لث  وار  وي ج ت  ب غ عدم ج تته  
 (م6/11/1951)

 وقررت الآتع:
 ب م. وض  مستور ل .1

 .ال   ي  الجديدة الدول  تحديدة   .2

تا لاي غ  ا   ،ك  ل الجمعي  الت سيتي  لج   لصي غ   :لجنة صياغة الد توة .  
 .(م24/9/1951) فع  غ  الدستورلايمس   والهل لج   ج ت (24)الدستور خ   

 (.200-176، ص م1951يتي  ال   ي ، )الجمعي  الت س
، م1951)مستور ل  ي ،  ا ست    اع ي يوم الى ق تم  الوي ي  الجمعي  تب ىا  ى 

 (.35ص
ع ى توا د تش    الدول  الجديدة وض  الدستور و ب( م6/11/1951)فع  همه م التهل 

الث ث  فع لاورة المم ك  ال   ي  المتحدة لتتو   بإق يمه اماري  مح ي  اام  ال   ي  تحل وادة 
 .فع  و  مراا ه  بداة  مت رة التطور الإمار  لرمارة المح ي  ب   ي 

وهع  و   تكولل ا وم ت اق يمي  مؤقت  ب   ي  ل جمعي  الوي ي  الإماري ل طوات به ي ا 
لت دةا ال دم ت الإماري  ع ى التطور الإمار  ا وم  ل  ي  لتوا د الويس والت دم فع مج   

 .والمت دمةمتتوت الدول  ال   ي  الموادة وفع جمي  مج  ت الحي ة الكث رة 
والح وم ت الإق يمي  الت ط  ك م   م  عدا م  يت  ق  ا تح مة الح وم   الىل  ل ا    

ا وم  ل  ي  ا تح مة   الى ب مور الدف ع والشؤوي ال  رجي  والم لي ، ف لت ط ت الم لي  ل  ل
يوم  الىتم  تب ى الجمعي  الوي ي  ق و مه م الجمعي  الوي ي   والتهل (م15/11/1951)فع 
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اع ي مستور ل  ي  ا تح م  ل مم ك   (م1951 /24/12)و ع ط ولأ فع اع ي ا ست    
 https://www)ال   ي  المتحدة ب س م ف درالع ةضا ث ث  و ة ت )يراب  ، برق ، فلاي(

.afrigatenews.net/a/237515 ،2019 3، ص م ). 
المح ي   الإمارة لقي م  ك طوة  ولى(م1951) لت  المتحدة  ال   ي  المم ك  مستور وض  - 

 .(35-1، ص م1951)الجمعي  الت سيتي  ال   ي ،  ب   ي 
 ي م المم ك  ال   ي  المتحدة بت ريخ است    ب   ي   المح ي   الإمارة وير تط  و  خط  فع

المتحدة لتكويس الجمعي  الت سيتي  التع ال ثق ع ه  لج   الدستور لتض   اامال  ي  ب رار مس 
ويتا تط  ق ب ض ال وال س اتى ، المح ي  ال  ع   ب وامر ل  ي  الإمارة لتح  ق ال  ع    ال طوة
 موي  ه .ل ا ا  ى تا  ع مة ت دي ه  ولاي غته  لتته   ت دةا ال دم ت يوم  ه

 الدول  ولسا الح ا التي سع ف ه لتحديد ة    ث  ي  فعا   تا لاي غ  فع الدستور 
 ك  ا   الادرت المموت سيا س ط ت الدول  التشريعي  والت    ة  وال  لولي  الإمارة لتطوير 

 المتحدة، ال   ي  المم ك  )مستور المح ي  الإمارة طوير ال ديد مس ال رارات وال وال س لت
 .(1ص ،م1951

 :(م1969-م1963):المحلية على النحو المركزي  الإداةة تكوين  -المبحث الثانا
: فا الفترة المحلية  الإداةة وتطوة )النظام الملكا(  قيام المملكة الليبية: المرحلة الثانية

 .(م1969-م1963)
 لس م  الىلغ   ال س م ا تح م  وتحو  ل  ي  ا ي المرا   ع ى ا   اعتمدت فع ه

المح ي   الإمارة طور تتو ( م1963): مس خ   ت دي  الدستور فعمركل  اماريم كع لس م 
 :ك لآتع ي  المح الإمارة لتطور  فع ا ا ال س م الم كع ب لادر ال ديد مس ال وال س وال رارات

 :كما يلا مركزية  المحلية بصوةة الإداةة تشةيل  -1
 مول  ل  ي  الموادة الدول  ب س م ع ه ويتت  ض ال   ي  ب لمم ك  ا تح م  ال س م ي غى 

 .(1، صم1963)مرسوم م كع، :ال   ي  المم ك  وتتمى لي بع ولس مه  وراثي  م كي 
  ( الم لع ال س م: ) يالت لي  يال  وال وال  ةر الت س  ال ص  س مس ك  ع واي ةتت د
 .ب لدستور ال   ع( 2، صم1963)مرسوم م كع ،  (المح ي مارة الإ)و
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رقا مج   الوارا  قرار ): كما يلا للمملكة للإداةة المحلية التنظيم الإداةي  -2
 .(1ص ،م13،1963

 ك  وت تا متصرفي ت، الى م  ي   ك  وت تا م  ي  ت عشر الى ال   ي  المم ك  ت تا
م  ي  ت اماري  فع خطوة  الىلدول  ال   ي  الموادة ا   تا ت تا ا مديري ت الى متصرفي 

 المح ي  الموادة فع لس م مركل  مواد . الإمارة جديد فع تطور 
 :(1ب لجدو  رقا ) ال   ي  المم ك  فع والمتصرفي ت الم  ي  ت لتكولو 

 ( يوضح تقسيم المملكة إلى مقاطعات إداةية :1جدول)
 المتصرفية المقاطعة م
 الجمعة و وق  لسطراب طرابلس 1
 والكفرة واجدابيا بنغازي  بنغازي  2
 والجفرة وبراك  بها  بها 3
 وطبرق  دةنه دةنة 4
 .وزواةه وصبراتة الزاوية الزاوية 5
 وغدامس ونالوت ومزده ويفرن  غريان الجبل الغربا 6
 والمرج البيضاء الجبل الأخضر 7
 و رت وزليطن مصراته مصراتة 8
 وغات ومرزق  تراغنو  اوباةي  اوباةي  9
 وليد وبنا وترهونة الخمس الخمس 10

 : المحلية لكل مقاطعة الإداةة طعات كعمل بنظام التا تقوم بها المقا الإداةيةالاعمال -3
رقا مج   الوارا   قرار) الآتي  اامور ومراس  بح  الم  ي   مج  ة وم ا   

 :وهع( 3-2، صم13،1963
 .ب لم  ي   المت     ا جتم عي  وي والشؤ  والصح  الت  يا ةؤوي  -1
 الشر  مي ي وتوف ر والح والع اللراعع والإلت   المح ي  ب لص  ع  ال هوض وس ت  -2

 .والر  
 ال هوض ب لإمارة المح ي  ب لم  ي   فع خطوة فع ت دم الإمارة  المح ي  ب لدول  الموادة . -3
 .لموالا تا ووس ت  ب لطر،  الم  ي   ماخ  الجه ت م ت ف ر ط -4
 .الم  ي   ع ى ال  م ب ل    ت وم والتع المح ع الط ب  وات وااعم   المرافق -5
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 .المعيش   عب   ت  ي  الى تؤم  التع والإجرا ات وااس  ر التمويس ةؤوي  -6
 :( 2كم  ب لجدو  رقا )ال   ي   ب لمم ك المح ي  الإمارة  تطور -4

 فا عهد المملكة الليبية. المحلية الإداةة ( تطوة 2الجدول ةقم )
 مةان الصدوة أحةام القانون  السنة ةقم القانون  م
 طبرق  المحليةالإداةة بشأن تنظيم أحةام  م1964 8 1
 طبرق  المحليةالإداةة تعديل بعض احةام قانون  م1966 2 2
 طبرق  محليةالالإداةة  شأنب ملكا مر وم أحةام تعديل م1967 8 3

 طبرق  المحليةة الإداة  بشأن م1967 9 4
 م2023الباحث من مصادة مختلفة  إعدادمن 
 التش ي ت الح ومي  فع عهد الم أ كم  ي ع:-5

المح ي  الإمارة لتطوير الت    ة   الت ط  تر سل ا وم  (11) الم كع ال هد فع تش   ل
 : (3كم  موضح  ب لجدو  رقا ) ع م  (18) خ  

 .هد الملكالتشةيلات الحةومية فا ع( 3جدول ةقم )
 المدة ت الحةومية فا عهد الملكالتشةيلا م
 م1954-م1951 حةومة محمود المنتصر 1
 م1954 حةومة محمد الساقزلا 2
 م1957 -م1954 حةومة مصطفى بن حليم 3
 م1960-م1957 كعباة المجيد حةومة عبد 4
 م1963-م1960 الصيد عثمان حةومة محمد 5
 م1964-م1963 فكينا الدين حةومة محا 6
 1965-م1964 المنتصر حةومة محمود 7
 م1967-م1965 مازق  حةومة حسين 8
 م1967 البدةي  حةومة عبدالقادة 9
 م1968-م1967 البةوش حةومة عبدالحميد 10
 1969-م1968 القذافا حةومة ونيس 11

 م2023من إعداد الباحث من مصادة مختلفة 
 :(والجماهيرية ةيةفا )الجمهو  الإداةي النظام  -المبحث الثالث

-م 1969)ال ترة  فعالجمهور  والجم ه ر   ب ل س مالمرا   ا لت  لي  الث لث  لرمارة المح ي  
 (.م2011
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 مرت ه ي المراا  ب ل طوات الت لي  :

 الثورة  ي مة مج  ق م  النظام الجمهوةي: (م1977 -م1969)الثوةة  قيادة مجلس -1
واس  ط الح ا الم لكع  ال   ي  ال ر ي  الجمهوري  م    ى ( م1/9/1969) فعب لثورة  ال   ي 

المح ي  ب س م الجمهوري ت المتب  فع ال  لا فع ت أ ال ترة  الإمارة وتطورت مس خ له 
ماري  فع لإبراا التطورات ا مس و المح ي   الإمارة لادار ال ديد مس ال وال س وال واتح لتطوير إو 

 :ع ى ال حو الت لع مج   الثورةفترة ا ا  المح ي  خ   الإمارة 
 الإمارة وتغ ر فع لمطع  و  دة تالمح ي  وفق ا ا مح ع مح فس ت  الإمارة تش     -1

 .(1،صم1970، 62)ق لوي رقا : المح ي  ل  ترة الم كي  ع ى ال حو الت لع

 الم  وي  الش صي  م ه  لك  وي وي  وال  دة ت، المح فس ت هع المح ع الح ا وادات 
 مج   مس ب رار م  ره  وت   س لط قه  وتحديد وإلغ ؤه  وال  دة ت المح فس تلش   ا ويتا
 .الثورة  ي مة
 ت تيا ويجوا الوارا ، مج   مس ب رار متصرفي ت الى المح فس ت ت تيا ةجوا 

 بت سيا ويصدر المح ع والح ا الداخ ي    واير  مس ب رار مديري ت الى المتصرفي ت
 مج   المح فس  يمث و  المح ع والح ا الداخ ي    واير  مس رارق والمديري ت المتصرفي ت

 .ال  د  المج   ال  دة  ويمث  المح فس ،

 لأعمال التا تقوم بها المحافظات:ا -2
 .المح ي  لرمارة ال  م  التي س  بت     المت     والمشروع ت ال طط وض  - 

 .ال  م  المرافق ش طل وع ى و جهلته ، المح ي  المج ل   عم   ع ى الإةراف - 
 .بم تض ي الص مرة وال واتح المح ي الإمارة  ق لوي  ت     - 
 .المركزيةالإداةة  وأجهزة والوزاةات المحلية المجالس بين التعاون  تحقيق -3

 ك لل فيم ، المح ع والح ا الداخ ي واارتع  مح  ع م بوجه المح ي الإمارة  واارة وتح 
 لت   36 رقا وال  لوي  م1970 لت   62 رقاي ال  لو  فع رةالم ر  ا ختص لا ت مس تتو ي

 155 رقا وال  لوي  م1970 لت   142 رقا وال  لوي  م1969 لت   5 رقا وال  لوي  م1968
 الواارة بص ته  الت    ة ، ولواتحه  ال ه  المش ر م1971 لت   44 رقا وال  لوي  م1970 لت  
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 المح ي الإمارة  ب ش ط مت     ولواتح قوال س مس به  يتص  وم  ال وال س ه ي بت     الم تص 
 . س س 

، م1972، 130ق لوي رقا ) واختص لا ته  ومج لته  المح ي الإمارة  لس متكويس  -4
 :ك لآتع (2-1ص

 الم  وي ، الش صي  م ه  لك  وي وي  وال  دة ت المح فس ت هع: المح ي الإمارة  واداتال
 ال  دة تالش    ويتا ب  لوي، م  ره  وت   س ديد لط قه وتح وإلغ ؤه  المح فس تالش    ويتا

 ويجوا، مح ت الى ال  دة ت ت تاو ، الوارا  مج   مس ب رار م  ره  وت   س لط قه  وتحديد
 مح ت ويجوا الى المديري ت وت تا مديري ت، ب ل  دة ت ي ش   ي اامر، ة تضع ا ثم 

 ت تيا وي وي  ، كثر  و مح    و مديري  م ه  فرع ك  لط ، ةشم  ل   دة ت فروعالش   
 وت   س م ه  ك  لط ، وتحديد ال  دة ت وفروع المديري ت،إلش   مح ت و  الى ال  دة ت

  خ  و  د ال  د  المج   اقتراح ع ى ب    الوارا  مج   مس رتي  ب رار وإلغ ؤه  م  ره 
 .الم تص المح فظ ر  
 .(5-1، صم1975 ، 38 رقا ي )ق لو  :ال  دة ت واارة واختص لا ت مه م -5

 ب لشلوي  يت  ق م  جمي  فع ل دول  ال  م  التي س  واقتراح بح  ال  دة ت واارة تتولى
 والتطوير الت طيط وةؤوي  ال  دة ت اختص ص فع تدخ  التع المرافق ولأ فع بم  ال  دة ،

 ل دول  ال  م  ي س الت لت     ال ام  والإةراف والمت ب   الت طيط ب عم   ت وم كم ، ال مرالع
 ا قتص مة  الت مي  خط  م  يت ق و م  وال واتح ال وال س اي ر فع وولأ، ال  دة  الشؤوي  فع

 ال ام  المه م بجمي  القي م  غراضه  تح  ق س    فع وله  ال ومي ، وااهداف وا جتم عي 
 .ل لأ
 فع :الليبيةالجماهيرية  (2011 -م1977)فا الفترة  النظام الجماهيري  قيام -2
 ل لأ ولتيج ،  ال   ي  الجم ه ري   ي م و ع س ال   ي  الجمهوري  ال  افع  لغى (م2/3/1977)

لادر  و  ال  م الش ط لمؤتمر ال  م  اام ل  م  له وا  رسمي ى  الثورة  ي مة مج   الغ   تا
   اقب  المح ي  خ الإمارة ال ديد مس ال رارات التع تت  ق بتطوير ال  م مؤتمر الش ط 

 ع ى ال حو الت لع:الجم ه ر   ب ل س ما مه 
 :(4كم  موضحب لجدو  رقا ) الجم ه ر   ال س مم هوم المح ي  اتط  الإمارة تطور  -1
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 .المح ي  اتط ال وال س وال رارات اتط ال س م الجم ه ر   الإمارة ( تطور 4الجدو  رقا )
 الجماهيري. ( تطوة الإداةة  المحلية حسب النظام4الجدول ةقم )

 أحةام القانون  السنة ةقم القراة ةقم القانون  م
 عادة تنظيم البلديات/اللجنة الشعبية العامةإ م1979 2  1
 للبلديات/ مؤتمر الشغب العام العامة الشعبية اللجنة تشةل م1981  13 2
 تقسيم الجماهيرية إلى بلديات/اللجنة الشعبية العامة م1986 459  3
 تعديل بعض احةام /مؤتمر الشعب العام بشأن م1985  12 4
 بشأن اللجان الشعبية/ مؤتمر الشعب العام م1990  13 5
 بلديات/اللجنة الشعبية إلى الجماهيرية تقسيم إعادة بشأن م1990 1038  6

 م2023الباحث من مصادة مختلفة  إعدادمن 
 :(5موضح بالجدول ةقم )كما  بلدية وفروع بلديات علىالليبية  الجماهيرية تقسيم -2

 .( يوضح تقسيم المدن بالجماهيرية الليبية5الجدول ةقم )
 الفروع البلدية م
 أوباةي  ، بها،الشاطئ ، مرزق   بها 1
 الأبياة . العقوةية، قمينس، السلاوي، البركة، المركز، بنغازي  بنغازي  2
 والزاوية، زواةة. صرمان، صبراته، العجيلات، زواةة 3
 .بنيوليد زليطن، مصراتة، الجفرة، الواحات، اجدابيا، ت، ر   رت 4
، بوللا ،القره(جنزوة مقره) السوانا، جنزوة أبو ليم، الجمعة،  وق  المركز، طرابلس طرابلس 5

 .ترهونة الخمس، ،(العزيزية ومقره) الجفاة ،(تاجوةاء مقره) تاجوةاء
 المرج . دةنه، البطنان، البيضاء، البيضاء 6
 .غدامس نالوت، مزدة، غريان، يفرن، جادو، الغرباالجبل  7

 م2023من إعداد الباحث من مصادة مختلفة 
 توجه ت التي سي  ل س م الجم ه ر  عدة مرات لت تا اليا الدول  تت وتا 
 ة الت ب  عشر مس ف راير ا   اس ط ي م ثور  الىواستمر الش  ي ت  لت تيا ب س م واست رارع ى

 ي م الدول   بد لس مه الجم ه ر  وفكري التي سع وكت به ااخضر الغ   ال   د ال  افع وتا 
 ف راير. 17فع عهد جديد ال   ي  
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المرا    :(م17/2/2011)ثوةة المحلية فا عهد  الإداةة تطوة  -المبحث الرابع 
 :كم  ي ع( ال س م ال رلم لع م2023 -م2011)فع ال ترة  ف راير 17الراب  : ثورة 

  لإمارة وتغ ر ا لسم  ال  لا  ببقي مة م مر ال  افع ل س م الجم ه ر  ب د اس ط ا
وت قب ت بجم   مس ال وال س وال رارات   مار  رات ج ري  فع ال هج الإالمح ي  ةهدت تغ

 الإمارة فع تكويس وتطوير  اتت قوال س وقرار ، ولتج عس ولأ عدا لسم  التي سي   ب لدول  
وتا  فع جم   مس ال وال س وال رارات، لس م برلم لع  الى ه ر  مس لس م جمالمح ي  وتغ ره  

 المح ي  ك لآتع: الإمارة تطور 
 :(6كما موضحة بالجدول ةقم ) فبراير 17فا عهد المحلية  الإداةة تطوة  -1

 .فبراير17فا عهد المحلية  الإداةة ( يوضح تطوة 6الجدول ةقم )
 البيان السنة القراة القانون  م
 المحليةالإداةة  نظام م2012  59 1
 عتماد الهيةل التنظيما واختصاصات وزاةة الحةم المحلاإ م2012 55  2
 تعديل–المحلية  الإداةة نظام  م2013  9 3
 إصداة–المحلية الإداةة نظام  م2013 130  4
 بلديات إنشاء  م2013 540  5
 ديدتج–تحديد اختصاصات وزاةة الحةم المحلا م2014 133  6
 تعديل -المحلية  الإداةة نظام  م2014 411  7
 المحلية الإداةة بنقل اختصاصات إلى وحدات  م2015 166  
 ةالمحلي الإداةة بنقل اختصاصات إلى وحدات  م2019 152  8
 نقل الاختصاصات م2021 128  9
 عتماد الهيةل التنظيما لوزاةة الحةم المحلاإ م2021 660  10
 نظيم الأمانة العامة للمجلس الأعلى للإداةة المحليةبت م2021 616  11
 مركز تطوير البلديات ودعم اللامركزية إنشاء  م2021 617  12
 عتماد الهيةل التنظيما الموحد للبلدياتإ م2021 1500  13
 وتنظيم المقاطعات إنشاء  م2022 184  14
 يةبشأن تمةين البلديات من اختصاصاتها المحل م2022 356  15
 بتمةين البلديات من اختصاصاتها المحلية م2022 856  16
 م2023الباحث من مصادة مختلفة  إعدادمن 

 الجم ه ر  الى ال س م ال رلم لع. ا   تا تغ ر ك  الإمارات مس ال س م
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المح فس ت  الش   توقف فع المرا   الح لي   وقف بعمل المحافظات بصوةة مؤقتة:الت -2
 المح فس تإلش   ب ق لوي  لادور ا س الىالى ال  دة ت  اختص لا ته   بصورة مؤقت  وتؤو 

 ال  دة تالش    فع  شروعل الوارا  لمج   وتتم ته  م  ره  وت   س الجغرافع لط قه  وتحديد
 الم     المح فس  لمج   المت دة الص اي ت ا ختص لا ت مؤقت ى  وتؤو  المح فس ت ق  

الى اي مة مس مرج    متاامر ال    ،ال  دة  وعم د ال  دة  مج   الى اليه المش ر ب ل  لوي 
 .ال مركلي  الإماري  فع ال  دة ت ب لتبعي  المب ةرة ل واارة

ب دة ت  الىا   قتمل الدول   المحلية بتبعيتها إلى الوزاةة مباشرة: الإداةة تتطوة  -3
واارة التع  ت ب لتبعي  المب ةرة لوك  ب دة  تب  واارة الح ا المح ع مب ةرة ا   است  مة ال  دة 

قوة الت     واستغ   ك ف  ا م  لي ت المت ا  لرقع ب ل دم ت الم دم  لموي  س مس   عط ه  
فع المح ي  ب لدول  ال   ي   الإمارة لتطور   لمووج ى ب دة  المش ةي   ب خ ب ديتها وق م البح  

ب خت ف الجم ه ر  الى ال س م ال رلم لع  مس ال س م التغ رل  م ي    ى لمووجف راير ك  17عهد 
 .فع  لم ط الإماري  و س ل  ه  وير، ت    ه 

 المرحلة الخامسة: :بلدية المشاشيةب المحلية الإداةة  تطوة – المبحث الخامس
 .(م2023-م2015فع ال ترة )المح ي  ب دة  المش ةي   الإمارة لمووج  ل تطور 

 ط   لح ل ب لمدي    ضرار فع الممت ك ت ال  م  الحر  التع ك لل ب لم الته  ب د 
الإماري  وال  لا  و  لم  ا  والمح ت ال  م  وال  لا  ولتيج   ل دام  غ ط ال دم ت 

ولتيج  ل لأ ه جر الت  ي مس المدي   بت ط ااضرار التع  ،(م2011)ب ل  دة  فع س   
م  مشروع عومة الحي ة فع جمي  و  د  ي ق الح و ،لح ل ب لحي ة ال  م  وال دم ت الإماري  

لح ح ل ب د المش ك  التع لجمل  ب لدول  ال   ي ال وااع ا قتص مة  وا جتم عي  والث  في  
 الش   ومس ضمس ه ي المشروع ت مشرع  المدي ال   ي مس  ث ر الحر  التع ادث فع 

 .ال   ي مح ي  ال الإمارة  طورة لتطور كالمدي   الإماري  المتك م   ب  دة  المش ةي  
( 659ب رار رقا ) المش ةي   لشلل  ب دة   :من الناحية الإداةيةالمشاشية بلدية  نشأة -1

السروف التع  ك لل تمر به  الدول  ال   ي   وع ى الرغا مسلمج   الوارا   (م2015)لت   
وض وا ااعض    مس ال ت م ت فع ت أ ال ترة  ا   ي الت د رتي  المج   ال  د  والت مة 
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ليه لتكوي مس االتع ك لل بح ج  المش ةي ل مج   ال  د  ل  دة   الادار قرارع ى ع ت ها 
 .فع تطوره  لرمارة المح ي المحيط  به الغر ع ضمس ب دة ت م ط   الج   

 لش ةب د  :ت والمةاتب الخدمية داخل البلديةالمرحلة الانتقالية لتأ يس المشروعا -2
م تط ال م   -1:بش له  وم ه م  تط ال دمي   واستصدار قرارات ال ال  دة  بد ت فع ت سي 

 -5 ااوق فم تط  -4م تط ال دم ت الصحي   -3 جتم عي  م تط الشؤوي ا -2والت ه  
م تط  -9ط الإلاح ح ال  لع م ت -8م تط الث  ف   -7م تط اللراع  -6الت  يا مرا ب  

 الش     -12م تط الإس  ي والمرافق -11 مرا ب  ال دم ت الم لي -10الت طيط ال مرالع  
 مديري  اامس ل   دة .

ومس  ها ه ي  ،تم  الموايس مب ةرةال ديد مس ال دم ت التع وقد قدمل ه ي الم  تط 
وتا ال م  ع ى تطوير ال دم ت ل  دة   م ط  العم ر لإال دم ت ال م  ع ى الادار قرار 

 :المش ةي  ع ى ال حو الت لع
خلال ت المي ي وك ي لص ط ال  دة  م ه  ا ر  إلش   و ب ر   ا ر وتجه ل الآت     مش ري -1

خلال ت ع وي  ل دم وجوم م  ول س ل ت     بت ط ال جل الش   بلر فع عومر ولا يتا ( 2)عدم 
 الم لع ل ح وم  فع ت أ ال ترة.

الب قو   ااوي فع مس  مركل ال وي ي  ول ط   إلش   و تولا   ةب   م تي  ماخ  ال  دة   -2
علوف الم  ول س وعدم الث   فع التغطي  الم لي  مس الح وم  ولكس عومر فع مس  ول ط   

 .توق ل ااعم   به ي المش ري 
امد ااخ ر ب لدغ م   ولكس  لاي ل  متتولاف عومر ولاي ل  متتولاف المج هد  -3

 .التغطي  الم لي  مس الح وم  وجوم دم ل علوف الم  ول س  وقف ال م  به
 .محمد الدرة المتوسط ل مهس الش م  لاي ل  م هد   -4
 .ال ديد مس الطر، م ه  يريق ال وي ي  وام وتوسي   الش   تمل  -5
 مس الطر، ومش ري  ااعم ر  ةالمش ري  الجديدالحصو  ع ى المواف  ع ى ت     ال ديد  -6

 .ي  سل موا ماخ  ال  دة  ااس سي ح م  تط جديدة لت دةا ال دم ت ومب لع وفت
لم  ك لل ت  ليه ب ض اااي   مس عدم  ستكم    عم   الكهر    ماخ  ال  دة  لسراى ا -7

 .ولاو  الكهر    ال ه 
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ج ط الموام مس الم ط   الشر ي  وتواي ه  ع ى ال ديد مس الم  يق واافرام ماخ    -8
 .ال  دة  

 .فتح ال ديد مس ال طوط والمت رات الجديدة ماخ  ال  دة  -9
 .ا قتص مال م  ع ى ت     م تط  -10
 .الإع م والث  ف م تط  ستحداثا-11
 .مؤقلا الشري  والمرور وال جدة بم ر افتت ح مركل  م ى ةس-12
 .بى غرة الث لوي  بم ري الجديد بش   مؤقل فع مدرس  ةهدا   ال  د فتح م ر المج    -13
 .  دة  لقط ع اللراع  والثروة الح والي  والبحري  بفتح م تط  -14

ا وم  الوادة الوي ي   لت دةا ك ف  ال دم  ال   اي  ته  مشروع عومة الحي ة ي  ي م ا
لتطور  لمووج ى  ب دة  المش ةي   وله ا الت ط ق م الب ا  ب ختي ر   دة  لالمدي   وا م ي  

به  وت دمه  ب ض  كوامره  الإماري  الم  م  ب ل ش ط المح ي  ب   ي  لترع  ا لج اات  الإمارة 
ب ستغ   ك ف  ا م  لي ت التع تا توف ره  مس الدول  فع امس وج ل وي ق  الشب   والح وي  

ع مة فتح م  تط إ مارات و امس توي س  ب ل  دة المح ي   الإمارة سب   لتطور اارسل  التع 
تح ال ديد مس المراكل ال دمي  ولاي ل  ا تص  ت وف، مجموع  مس الوادات الإماري  إلش   و 

ال  م  وم  لج  ب لشب    ه ب ر ور طالآ بح رب ل  دة   المي يوةب  ت الكهر    وم  لج  مش    
مس ةري  و ح  ج  تع  وظ تف ا م ي  لالمب لع الم صص  بتوف ر  ب ل  دة  مسا ل  اا

 قت مه  وفروعه  ال  م وال  ص وال  لع وا ح ل  مش ك  الت  يا  بجمي   ،ولي ب  ومح م 
ي    وفتح ال ديد مس الطريق الجديدة وتوسي  متوسط والمه ع والدي ع وروض ت ااوال

ل  دة  او  س ال روع   وم  لج  مش    ا تص  ت الإماري  ب س الوادات الإماري، ل دةم  م ه  ا
لا  ميق  إلش   ي  والموظ  س و مس خ   تحت  ه  خدامته  لموي  ه  مس جمي  ال ل ت الط  

والت  وي م  الضم ي والتض مس واللك ة ل دم  فل ت ال  جلة والمت  عديس وض ف الدخ 
 .وال  ل   م   امسال  دة ت المج ورة فع ا  ب ض ال ض ة  المشترك  

 افتت ح عدم مس مش ري  عومة الحي ة (202/12/17) ع  ل ا وم  الوادة الوي ي   ب د
ضمس خط  عومة الحي ة لح وم  ا   تا  ب  دة  ةي  ب دم مس المواق  الإماري  ب  دة  المش 
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مارة المح ي  لرويت ى الب ا  لترم ه ا التطور   وال دمي  ال ديد مس المب لع الإماري الش   
 ع ى ال حو الت لع:

كم  موضح التطور الإمار  لرمارة المح ي  ب س المركلي  وال مركلي  الإماري  ل  دة   - و ى 
 :(م2017-م1969مس ) ( 7ب لجدو  رقا )

 .لبلديةبين المركزية واللامركزية الإداةية با المحلية الإداةة تطوة ( 7جدول ةقم )
 فبراير 17فا عهد ثوةة  فا عهد ثوةة الفاتح البيان
 مباشرة وزاةة الحةم المحلا و يط -شعبية يفرناُ  ابقا   التبعية

 بلدية المشاشية بلدي العوينيةالفرع ال المسمى الإداةي 
 حاليا   مباشرة من البلدية و يط -عن طريق شعبية يفرناُ  الخدمات المقدمة للموطن

 لاحمباشرة لوزاةة الحةم الم و يط –تبع شعبية غير مباشرة  الا تقلالية
 مباشرة من البلدية و يط -عن طريق شعبية يفرناُ  تنفيذ المشرعات
 ذاتا تاغير ذا اتخاذ القراة

 م2023الباحث من مصادة مختلفة   إعدادمن 
الت ب   والح لي  المح ي  فع اي مة مراف ه اتط خطط  الإمارة تطور خدم ت  -ث لي ى 

 :(م2023-م2015مس )(8ال  دة  كم  موضح ب لجدو  رقا )والمتت   ي  
تو عة فا المحلية من خلال التشييد والصيانة وال الإداةة ( تطوة خدمات 8جدول ةقم )

 جميع مرافق البلدية
 التصنيف نوع المرفق المرفقحالة  المسمى الإداةي 

 خدما إداةي  جديد إنشاء  مبنا  البلدية المجمع الإداةي 
 خدما قضائا جديد إنشاء  البحوث والخبرة القضائيةمبنا 

 خدما ةقابا جديد إنشاء  مبنا مركز الرقابة على الاغذية والادوية

 خدما امنا جديد إنشاء  بالبلديةامن مبنا مديرية 

 خدما صحا جديد إنشاء  مبنا التحاليل لمنطقة الإداةية

 خدما طبا جديد إنشاء  مبنا المختبر المرجعا

 خدما قضائا جديد إنشاء  مبنا الطبيب الشرعا

 خدما دينا جديد إنشاء  مبنى المدة ة السلفية والعلوم الشرعية

 خدما مناأ جديد  إنشاء مبنى مركز الشرطة

 خدما تعليما جديد إنشاء  مبنا المعهد العالا للعلوم والتقنية

 خدما إداةي  جديد إنشاء  مبنى التضامن الاجتماعا

 مختلفة مختلفة نشاءتحت الإ  عدد من المبنا الإداةية

 خدما–إداةي  دينا عادة فتحإ مراكز تحفيظ القرآن

 خدما–إداةي  دينا جديد إنشاء  مبنى مسجد البلدية
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 عام –تعليم تعليم عام صيانة مبنا مدة ة العوينة المركز

 تعليم عالا تعليم جامعا إنشاء كلية التربية والعلوم
 طرق  –خدما المواصلات إنشاء الشقيقة –الطريق العوينية 

 تعليم عالا تعليم مهنا إنشاء المعهد العالا للعلوم والتقنية

 -كهرباء  -خدما ءكهربا إنشاء مبنى الكهرباء
 طرق  –خدما المواصلات إنشاء طريق العوينية وامس
 طرق  –خدما المواصلات إنشاء طريق زاوية البقول
 طرق  –خدما المواصلات إنشاء طرق زةاعية

 م2023الباحث من مصادة مختلفة   إعدادمن 
ل دمي  والإماري  س الم  تط االمح ي  مس خ   افتت ح ال ديد م الإمارة تطور خدم ت  -ث لث ى 
 (:م2023-م2015مس )(:9م ي  اتط خطط ال  دة  كم  موضح ب لجدو  رقا )واا

المةاتب الخدمية والتعلمية المحلية من خلال  الإداةة ( تطوة خدمات 9جدول ةقم )
 :فتحها بالبلديةاوالامنية التا تم 

 التصنيف نوع المرفق المرفقحالة  المسمى الإداةي 
 خدما دينا تتاح جديداف مةتب الأوقاف

 خدما إداةي  افتتاح جديد علاممةتب الإ

 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب العمل والتأهيل

 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب الحرس البلدي

 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب السجل المدنا

 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب المواصلات

 خدما ماتعلي افتتاح جديد مراقبة التعليم

 خدما مالا افتتاح جديد مراقبة الخدمات المالية

 خدما ةقابا افتتاح جديد مةتب مةافحة الفساد

 خدما ةقابا افتتاح جديد مةتب الرقابة الإداةية

 خدما إداةي  افتتاح جديد تماعيةجمةتب الشؤون الا

 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب الاصحاح البيئا

 خدما إداةي  فتتاح جديدا مةتب الخدمات الصحية

 خدما إداةي  افتتاحأعادة  مةتب البريد

 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب الكهرباء

 خدما مالا افتتاح جديد مةتب صندوق الزكاة

 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب صندوق التضامن الاجتماعا

 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب صندوق الضامن الاجتماعا

 خدما إداةي  افتتاح جديد عومرلمدنا مةتب السجل ا
 خدما تعليما افتتاح جديد كلية التربية



 م...1951تطور الإدارة المحلية منذ تأسيس الدولة الليبية حتى حكومة الوحدة الوطنية 

 د.فوزي عبدالكريم الصادق

 

 م2023يونيو – الأولالجــزء                    206              عشرالخامس مجلة القلم المبين العدد 

 خدما تعليما افتتاح جديد المعهد العالا للعلوم والتقنية
 خدما إداةي  افتتاح جديد  ةان والمرفقمةتب الإ

 م2023الباحث من مصادة مختلفة   إعدادمن 
 (م2023-م2015)  فتحه  ب ل  دة اا م ي  التع تا الم  تط ال دمي  والت  مي  و ( 9)جدو  رقات ب  

 التصنيف نوع المرفق المرفقحالة  المسمى الإداةي 
 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب الثقافة
 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب الزةاعة

 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب التخطيط العمرانا
 خدما تعليما افتتاح جديد التفتيش التربوي 

 خدما ةياضا افتتاح جديد ةتب الرياضةم
 خدما امنا افتتاح جديد مةتب البحث الجنائا
 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب دعم وتمةين المرأة

 خدما إداةي  افتتاح جديد قسم تحديث وتطوير المواقع الالكترونا
 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب الاقتصاد
 خدما ي إداة  افتتاح جديد مةتب شركة المياه

 خدما إداةي  افتتاح جديد مةتب هيئة السلامة الوطنية
 م2023الباحث من مصادة مختلفة   إعدادمن 

-م2015مس )التطوير الإمار  ل  دة  فع جمي  المرفق كم  موضح ب لجداو  الموف    -راب  ى 
 :(م2023

 فا نطاق البلدية ةواقعالالصيانة والتطوير التا تمت على الاداةات والشركات ( 10جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المرفقحالة  المسمى الإداةي 

 خدمات صحية صحا صيانة وتطوير مستشفى البلديال
 توفير المياه بالبلدية خدما صيانة بئر المياه عومر

 توفير المياه بالبلدية خدما صيانة وتطوير شبةة  المياه الداخلية للبلدية
 توفير المياه بالبلدية خدما اصلاح لديةللب ةشبةة مياه النهر المغذي

 تقنا  -تعليما تعليما صيانة المعهد المتو ط للمهن الشاملة
 تعليم عام تعليما صيانة مدة ة ابوبةر الصديق
 تعليم عام تعليما صيانة مدة ة أم العجرم

 تعليم عام تعليما صيانة بوغرةأمدة ة شهداء 

 البيان مرفقنوع ال المرفقحالة  المسمى الإداةي 
 تعليم عام -تعليما  تعليما صيانة المركز مدة ة العوينية

 تحسين الشبةة العامة شركة الكهرباء صيانة الشبةة الداخلية للكهرباء

 اةة شواةع البلديةإن شركة الكهرباء إنشاء  بالطريق العام للبلدية إناةة
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 خدمات صحية صحا صيانة المركز الصحا أحمد الاحمير

 تجاةة شعبية  وق شعبا تطوير ق الشعبا البلديالسو

 الخدمات الرياضية ةياضا جديد الملعب البلدي

 توفير المياه للبلدية مياه صيانة خط مياه زاوية الباقول

 الخدمات القضائية اتصالات إنشاء  خط الفايبر للمحةمة والنيابة

 خدمات صحية أولية صحا صيانة المركز الصحا عومر

 خدمات الطرق  مواصلات تو عة ريق يفرن المشاشيةتو يع ط

 تعليم مهنا تعليما صيانة المعهد الصناعا

 م2023الباحث من مصادة مختلفة   إعدادمن 
 كم  ي ع: (:م2023-م2015مس )ال دم ت ال  دة  الموضح  ب لجداو   -خ مت ى 

 فا نطاق البلدية الواقعة( الخدمات البلدية 11جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق داةي المسمى الإ

 تجاةة شعبية  وق شعبا البلديالسوق الشعبا عادة فتح إ

 المحلية بشبةات الكهرباء بالبلدية . الإداةة خدمات  تطوة( 12جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 / صيانةناةه/إخدما/ عام شركة الكهرباء مع الإداةي لبلديةجناةة طريق المإ
 منازلعام / خدما/  شركة الكهرباء شبةة الداخلية للكهرباءالصيانة 

 /عامخدما شركة الكهرباء مبنا الكهرباءإنشاء 

 المحلية بشبةات الاتصالات. الإداةة خدمات  تطوة( 13جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 اتصالات /عام /خدما  اتصالات/قضائا خط الفايبر للمحةمة والنيابةتوصيل  

 .بقطاع الصحة بالبلدية  المحلية الإداةة خدمات  تطوة( 14جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 / تحاليلصحية مخبرية صحا الطبيةالتحاليل مختبر خدمات 
 / مرجعيةمخبرية صحا/مرجعا خدمات المختبر المرجعا
 / تشريحاقضائية صحا/شرعا خدمات الطبيب الشرعا

 صحية أولية صحا غامنةلمركزالصحا لخدمات الصحية باا
 صحية أولية صحا عوامرخدمات المركز الصحا 

 
 
 

 . بالبلديةالضمانية والتضامنية والزكاة خدمات الفا تقديم  المحلية الإداةة تطوة ( 15جدول ةقم )
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 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 
 والمسةين قراءخدمات الف دينا صندوق مةتب الزكاةخدمات 

 للمعاقين ةإداةيخدمات  إداةي خدما صندوق مةتب التضامن الاجتماعاخدمات 
 للمتقاعدين ةإداةيخدمات  إداةي خدما مةتب صندوق الضامن الاجتماعاخدمات 
العلوم الشرعية  بمةتب تلقا فا زيادة حفظة كتاب الله و  المحلية الإداةة تطوة ( 16جدول ةقم )

 ةوقاف بالبلديالأ 
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 /دعوي تعبدي دينا الخدمات الدينية بعد فتح المسجد البلدي
 /شرعاتعليما /دينا دينا /شرعا العلوم الشرعيةخدمات تعليمية دينية لمدة ة 

 / تحفيظاتعليما /دينا دينا مركز تحفيظ القرآن بنينخدمات 

 / تحفيظايما /ديناتعل دينا مركز تحفيظ القرآن بناتخدمات 
 فا تقديم خدماتها. بشركة المياه والصرف الصحا بالبلدية المحلية الإداةة  تطوة( 18جدول ةقم )

 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 
 بلديخدما  شركة المياه باة الجوفيةبعد حفر الأ الباقول لزاوية مياهال توفير
 خدما بلدي شركة المياه المعطل بئرالصيانة  بعد مرعو لمنطقة مياه ال توفير

لبلدية بعد عملية النهر الصناعا العظيم المغذي توفير مياه 
 المعطوب للأنبوبصلاح الا

 خدما بلدي شركة المياه

 .لبلديةباللخدمات الرقابية  المحلية الإداةة  تطوة( 19جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 ةقابية مالية ةقابا مالا جديد وان المحا بةديخدمات الرقابة المالية ل
 ةقابية صحية ةقابا صحا جديد دويةغدية الأعلى الأخدمات الرقابة 

 ةقابية إداةية ةقابا إداةي  جديدالرقابة الإداةية  خدمات
 مةافحة ةقابية ةقابا وقائا جديد مةافحة الفسادل خدمات المراقبة

 .لبلديةالمقدمة باللخدمات الامنية للعدل والداخلية  المحلية الإداةة تطوة ( 20جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 مةافحة الحرائق امنا جديد هيئة السلامة الوطنيةخدمات 
 / امنيةجنائية امنا بالبلدية جديدالبحث الجنائا خدمات الامنية 

 خدما/ إداةي / امنا إداةي  خدمات  الجوزات جديد
 / إداةي /أمناقضائية امنا قضائية جديدالخدمات ال
 امنا /إداةي  امنا البلدية جديدمديرية أمن الخدمات الامنية ل

 أمنا /إداةي  امنا الخدمات المروةية والنجدة والشرطية جديد
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 للخدمات المواصلات والطرق المقدمة للبلدية المحلية الإداةة تطوة ( 21جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 طرق  مواصلات جديد –الشقيقة –طريق العوينية 

 طرق  مواصلات جديد –طريق العوينية وامس 

 طرق  مواصلات جديد –طريق زاوية البقول 

 طرق  مواصلات جديد –طرق زةاعية 

 طرق  مواصلات تو عة -طريق يفرن المشاشية 

 بالبلدية التعليم العالا للخدمات المحلية الإداةة تطوة ( 22جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 تعليم عالا تعليما جديد كلية العلوم والآداب العوينية

 التعليم التقنا العالا بالبلدية للخدمات المحلية الإداةة تطوة ( 23جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 ا تفناتعليم عال تعليما جديد المعهد العالا للعلوم والتقنية

 التعليم التقنا المتو ط بالبلدية للخدمات المحلية الإداةة تطوة ( 24جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 
 صيانة تعليما المعهد الصناعا

 تعليم متو ط تقنا تعليما المعهد المتو ط للمن الشاملة جديد

 
 العام )أ( الثانوي بالبلدية التعليم للخدمات المحلية الإداةة  تطوة( 25جدول ةقم )

 التصنيف نوع المرفق المسمى الإداةي 
 تعليمية تعليما توفير الاثاث المدة ا بثانوية جديد

 التعليم )ب( التعليم العام بالبلدية للخدمات المحلية الإداةة  تطوة( 26جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 تعليمية ماتعلي بوبةر الصديقأمدة ة  صيانة
 تعليمية تعليما صيانة م العجرمأصيانة مدة ة 

 تعليمية تعليما صيانة بوغرةأمدة ة شهداء صيانة
 تعليمية تعليما مدة ة العوينية المركز صيانة

 تعليمية تعليما نشاء إمدة ة 
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 التعليم )ج( التعليم الدينا بالبلدية للخدمات المحلية الإداةة  تطوة( 27جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 تعليم شرعا دينا خدمات مدة ة العلم النافع الدينية جديد

 التعليم )د( التعليم الخاص بالبلدية للخدمات المحلية الإداةة  تطوة( 28جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 
 تعليما خاص خاص معهد خاص

 التفتيش التربوي بالبلدية للخدمات لمحليةا الإداةة  تطوة( 29جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 

 ةقابا تعليما خدمات مةتب التفتيش التربوي جديد

 المحليةللرياضة بالبلدية الإداةة تطوة ( 30جدول ةقم )
 البيان نوع المرفق المسمى الإداةي 
 ةياضية ةياضا عادة فتحإ -ملعب البلدية المعشب 

 نجاز المشروعات المستقبلية بالبلديةإالمحلية للخطط واالإداةة  تطوة( 31ةقم )دول ج
 نوع المرفق الحالة البيان

 شركة المياه مستقبلا مشروع حفر بئر للمياه بالمدينة
 مشتركة بين الإداةات 5 المشروعات تحت الانجاز

 مختلفة مختلفة نشاء خمس مبانا تحت الإ 

عهد المرافق الخدمية لكل بلدية بالدولة الليبية العام الخاص ب النموذجالأول: نموذج ال
 فبراير:

 ا م المرفق ا م المرفق ا م المرفق
 المناطق الصناعية للبلدية مؤ سات الإصلاح والتأهيل مبنى البلدية
 المناطق الخدمية للبلدية الملاجئ الميدان البلدي
 دفاعمناطق وزاةة ال المقابر العامة الفندق البلدي
 مواقف السياةات للبلدية حاضنات الأعمال المسجد البلدي
 المتاحف البلدي السةن الاقتصادي الملعب البلدي
 المةتبات المركزية ببلدية الأ واق العامة المسرح البلدي
 منتزهات البلدية مصائف البلدية حدائق البلدية

 لديةثاة البالآ البلدية  لخانات مستوصفات ومستشفى البلدية
 شواةع البلدية إناةة ناةة العامة للممتلكات البلديةالإ  الساحات العامة للبلدية

 المحميات الطبيعية النقل العام البلدي النقل الداخلية لمناطق البلدية
 شؤون البناء والهدم ببلدية المجلس البلدي الشؤون المحلية للبلدية

 م2023الباحث من مصادة مختلفة   إعدادمن 
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ماري  لك  ب  دة  اماري  و جهلة  لمرافق ال  م  مس م  تط ووادات اال  ص ب  موو  الث لع:ال
 ف راير: 17ب لدول  ال   ي  فع عهد 

 ا م المرفق ا م المرفق ا م المرفق
 شركة الاتصالات جهاز العدل مةتب الرعاية الصحة
 مةتب السياحة جهاز الداخلية مراقبات التعليم العام

 مةتب الطاقة مةتب الثقافة  ةانمةتب الأ
 مةتب الكهرباء مةتب الإعلام مةتب المرافق العامة
 مةتب الزةاعة مةتب المواصلات مةتب الثروة الحيوانية

 ت ب  ال موو  الث لع:
 ا م المرفق ا م المرفق ا م المرفق

 مةتب التسجيل العقاةي  مةتب الخدمات المالية مةتب الثروة البحرية
 مةتب الأملاك العامة مةتب الرياضة ياه والصرف الصحامةتب الم

 صندوق التضامن صندوق الضامن شركة البريد
 جهاز ديوان المحا بة صندوق الزكاة المصاةف الخاصة والعامة
 مةتب الاقتصاد مةتب السجل المدنا جهاة ديوان الرقابة
 مةتب التعليم العالا مةتب الشؤون الاجتماعية مةتب الصناعة

 مةتب العمل والتأهيل مةتب التعليم المهنا المتو ط مةتب التعليم العالا التقنا
 شركة النظافة العامة مةتب الاصحاح البيئا المراكز الصحية للصحة العام
 مصلحة الاحوال المدنية مةتب النقل العام مةتب المياه والصرف الصحا
 مةتب شؤون المرأة ميةمةتب الأوقاف الا لا مةتب الاملاك العامة للدولة

 جهاز ةقابة الاغذية جهاز الرقابة الاداةية الجمعيات الأهلية بجميع نواعها
 مةتب الاقتصاد مديرية الامن قابة مةافحة الفسادة  جهاز

 مركز شرطة مةتب التفتيش التربوي  مةتب الحرس البلدي
 النادي الرياضا هيئة السلامة المدنية مةتب مركز ثقافا

 مةتب المخابرة وحدة المروة لبحث الجنائامةتب ا
 مةتب الأمن الداخلا مةتب الأمن الخاةجا وحدة النجدة
 وحدة الشرطة العسةرية مةتب الخطوط الجوية وحدة الجوزات
 مةتب التسجيل العقاةي  مةتب الضرائب التعليم الدينا
 المحةمة النيابة مةتب الحريات

 م2023  الباحث من مصادة مختلفة إعدادمن 
 (م2023)ال  م  وال دمي  ب  دة  المش ةي    لمرافقال  ص بالث ل  :  موو  ال
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 ا م المرفق ا م المرفق
 مةتب الحرس البلدي بلديةالمةتب التخطيط العمرانا ب
 بلديةالمةتب الشؤون الاجتماعية ب بلديةالمةتب التفتيش التربوي ب
 بلديةالاة بصندوق الزك بلديةالخدمات مراقبة التعليم ب

 بلديةالصندوق الضامن الاجتماعا ب بلديةالصندوق التضامن الاجتماعا ب
 مةتب خدمات النظافة العامة بلديةالمةتب الإصحاح البيئا ب

 مةتب السجل المدنا البلدي بلديةالمركز الشرطة  ب
 وحدة المروة بلديةالوحدة النجدة ب

 عالا  للمهن الشاملة للعلوم والتقنيةالمعهد  ال المعهد المتو ط للمهن الشاملة
 بلديةالمن العام بمديرية الأ مةتب الخدمات الصحية
 عومرمةتب السجل المدنا  مركز الحرس البلدي

 الرقابة الإداةية مةتب الرخص المحلية للبلدية
 ديوان المحا بة حاضنات المشاةيع الصغرى ببلدية

 غذيةالرقابة على الأ مةتب الأوقاف
 ةقابة مةافحة الفساد ب الزةاعة والثروة الحيوانية والبحريةمةت

 مةتب النشاط الرياضا المستشفى القروي 
 مةتب البريد والاتصالات البلدي بلديةالالآداب بكلية 

 مةتب المركز الثقافا بلديةالالخدمات المالية ب
 مةتب البحث الجنائا مرالمركز الصحا عو 

 لجوزاتمةتب ا المركز الصحا غانمه
 وحدة السلامة والمطافئ مةتب الرياضة
 مةتب الأعلام المعلب البلدي

 ملاك العامةمةتب الأ مةتب خدمات الكهرباء
 مةتب الضرائب نيابة المشاشية الجزئية
 مةتب السجل العقاةي  محةمة المشاشية

 مراكز تحفيظ كتاب الله بنات مراكز تحفيظ كتاب الله بنين
  للعلوم الشرعيةالمدة ة الدينية 

 م2023الباحث من خلال الزياةة الميدانية   إعدادمن 
 :النتائج

 االسم  ت  قط خ   ب   ي  المح ي الإمارة  ع ى يرت ومت دمة كث رة تغ رات ه  ك يا .1
 .ل  ي  ا مل التع التي س 

  لتهول ال  دة ت تطور فع المح ي الإمارة فع  ال   ي   دول ل الح لع ال س م اسه م .2
 .ال رارات ات  و مركل م  مب ةرة ا تص  
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 فع ل  دم ت ال مركل   ال س م وجوم ع ى ال   ي  ل دول  ال  تا الح ا ال س م اسه م .3
 .مب ةرة بصورة ل مويس ال دم  ت دةا فع ةت عد ال   ال  دة ت

 مس دال ديالش    فع ف راير( 17) عهد فع ال   ي  ب لدول  الح وم ت ت دم  سهمل .4
 .ل   دة ت ال دمي  وال روع والوادات الم  تط

 ك  ي ي   اتط ل  ي  ا مل التع التي س  االسم  جمي  فع المح ي الإمارة  تطورت .5
 .ا مه فترة فع لس م
 مدي م ت ف فع ب ل  دة ت ال مركل   ال س م معا فع الوي ي  الوادة ا وم   سهمل .6

 .ال   ي  الدول 
 – مح فس ت)  لاورة فع ااعم   لتصري  مح ي  امارة الى ال   ي  الدول  ت تا تا .7

 ،(ب د  فرع – مح ت – مديري ت – ة  ي ت – متصرفي ت – م  ي  ت – مدي – ب دة ت
 .ل  ي  به  ا ا ال   فترة ك  فع ال  تا التي سع ال س م لوع اتط

 الح ا لس م اتط   وال مركل  المركل   ال س م ب س يتدر  المح ي الإمارة  ا ا لس م .8
 . المح ي الإمارة  تطور مراا  ك  فع ال  تا
الش    ل دم الح ا واارة الى المب ةرة ب لتبعي  ال  دة ت فع المح ي الإمارة  ت م  .9

 .ب لدول  مح فس ت
 الم لع ال جل بت طلش   الإ  و الصي ل  فع ال  دة ت ماخ  المشروع ت ب ض ت ثر .10

 . الإماري  ب ل مركلي  ال م   تت ع ال  دة ت‘ ي جم ع ى لرل  ، ل ح وم 
 :التوصيات

 .والمي ي وا تص  ت الكهر    مج   فع ااخرت  ال  دة ت م  الت  وي  ع ى ال م  .1
 بمتتوت  وا رت    ااما  لتحت س وت ه  ها ب ل  دة  البشري  الكوامر تطوير ع ى ال م  .2

 . الم دم  ال دم ت
 .  الغر ع الج   بمدي المت     الوظ تف لب ض مركلي  امارات اثاستحد ع ى ال م  .3
 .   دة ل ال اتع التموي  مص مر تطوير ع ى ال م  .4
 ال  دة  ماخ  والك ي ت ب لم  هد وا ست  ل  ال  دة  ب ش ي ت ال  لا  اابح ث تطوير .5

 .ع مي  بطر،  ال  دة  تواجه التع المش ك  ب ض ع   فع
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 .الحر  آث ر مس المتضررة المب لع ولاي ل  المتوق   المشروع ت ستكم  ا ع ى ال م  .6
 ال مركلي  الت ط  فع الت ويض فع ا تت ع مس لت    المح فس تالش    ع ى ال م  .7

 . ال   ي  ب لدول  التي مة  الإمارات وخ لا  ل   دة ت المم وا 
 . ال  دة  ماخ  لم ت   ا الإمارات ب س والت  وي  والتك م  الت ت ق ع ى ال م  .8
 ع ى المتلايدة ااعب   الضغط لت  ي  ا ومي  الغ ر الم سم ت تك ي  ع ى ال م  .9

 .ب ل  دة  المح ي الإمارة 
 ال  مع التطور لمواكب  ومتك م   ة م   استراتيجي  ومراس ت خطط وض  ع ى ال م  .10

 .ب ل  دة  المح ي  لرمارة والت  ع
 المراجع:

-10-19) اللي رة ت ريخ  فريقي ، بواب  ع م ، 70 ق   ب   ي  المتحدة ااما ف  ل م وا .1
 ( .2 ،صمhttps://www.afrigatenews.net/a/237515 ،2019) ،(م2022

 وعمر الت وسع ،امري  محمد اللعيم س س رة: ل  ي  فع الت وسي  الحرك : ع ع الص بع .2
 .275 ص ،م2007ايب   ت ال صري ، الم تب  ،الم ت ر

 الدستور ولج   الوي ي  الجمعي  مح ضر مجموع : ال   ي  الت سيتي  الوي ي  الجمعي  .3
 .146 -1 ص ،م1951-م1950 ع ه  الم  ث  

 الدستور ولج   الوي ي  الجمعي  مح ضر مجموع :  ال   ي  الت سيتي  الوي ي  الجمعي  .4
 .200 -176 ص ،م1951-م1950 ع ه ، الم  ث  

 ،الم مةم1951 ب غ ا ، ال   ي ،الت سيتي   الوي ي  الجمعي  عس الص مر ل  ي  مستور .5
 .35 ،ص 213

-10-19 اللي رة ت ريخ  فريقي ، بواب  - ع م ؟ 70 ق   ب   ي  المتحدة ااما ف  ل م وا .6
 ( .3 ،صhttps://www.afrigatenews.net/a/237515 ،2019)،م 2022

 م1951 ب غ ا ، المتحدة، ال   ي   المم ك مستور:   ال   ي  الت سيتي  الوي ي  الجمعي  .7
 . 35- 1ص ب رق ، الح وم  بمطب   يب 
 مط ب  ب غ ا   ،م1951 ال   ي ، الوي ي  الجمعي :  المتحدة ال   ي  المم ك  مستور .8

 .1،ص 2 الم مة برق ، الح وم 
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ال يض  ، الدستور،بش ي الادار ق لوي بت دي  ب ض  ا  م  ،13رقا  م1963 لت   ق لوي  .9
 .2،ص2-1الم مة 
 ،الدستوربش ي الادار ق لوي بت دي  ب ض  ا  م  ،13رقا م1963 لت   ق لوي  .10

 .1،ص4-3، الم مة ال يض  
 ،يراب   ل مم ك ، الإمار   الت سيا بش ي ،م1963 لت  ( 13) رقا الوارا  مج   قرار .11

 .1،ص1الم مة 
 يراب  ، ،ل مم ك  الإمار   الت سيا بش ي ،م1963 لت  ( 13) رقا الوارا  مج   قرار .12

 .3-2ص ،9-2الموام 
 .2-1،ص 5-1الموام  ي ر،، المح ي ،الإمارة  بش ي ،م1964 لت  ( 8) رقاي ق لو  .13
 ي ر،، المح ي ،الإمارة  ق لوي   ا  م ب ض ت دي  بش ي ،م1966 لت  ( 2) رقا ق لوي  .14

 .2-1ص، 2-1م ،1966
 رقا ب  لوي  الم كع المرسوم  ا  م ب ض ت دي  بش ي ،م1967 لت  ( 8) رقا ق لوي  .15

 .1ص ،1الم مة ي ر،، المح ي ،الإمارة  بش ي م1964 لت  ( 8)
 .2-1ص ،4-1الموام ،ي ر،  ،المح ي الإمارة  بش ي ،م1967 لت  ( 9) رقا ق لوي  .16
 الثورة،  ي مة مج   المح ي ،الإمارة  لس م بش ي ،م1970 لت    62 رقللا ق لوي  .17

 .1ص ،3-1الموام ،يراب  
 الثورة،  ي مة مج   ،المح ي الإمارة  لس م بش ي ،م1972  لت ( 130) رقا ال  لوي  .18

 .2-1،ص 1،2 الم مت س
الموام  الثورة،  ي مة مج   ال  دة ت، واارة ت سيا بش ي ،م1975 لت   38 رقا ق لوي  .19
 .5-1ص ،1-4

مؤتمر  ،م1979 ال  دة ت،  م ل  ت سيا اع مة بش ي 2رقا ال  م  الش  ي  ال ج   قرار .20
 .2-1،ص4 -1الموام  ،الش  ع ال  م

 الش ط مؤتمر ل   دة ت، الش  ي  ال ج ي تش    بش ي ،م 1981 لت   (13)رقا ق لوي  .21
 . 9-1،ص29-1 الموام ال  م،
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 ال ج   ب دة ت، الى الجم ه ري  ت تيا اع مة بش ي ،م1986 لت   (459) رقا قرار .22
 .2-1ص،1الم مة  ال  م ، الش  ي 

 لت   13رقا ال  لوي   ا  م ب ض ت دي  بش ي ،م1985 لت  ( 12) رقا ق لوي  .23
 .3-1،ص2-1 الم مت س ،ال  م  الش ط مؤتمر ،م1981

-1الموام  ال  م، الش ط مؤتمر الش  ي ، ال ج ي بش ي ،م1990 لت   (13)رقا ق لوي  .24
 .6-1،ص28
 الجم ه ري  ت تيا اع مة بش ي ،م1990 لت   (1038) رقا ال  م  الش  ي  ال ج   قرار .25
 .2-1ص، 2-1الموام ب دة ، روعوف ب دة ت الى
الت    الرسمي  ،الجريدة المح ي ،الإمارة  لس م بش ي ،م2012 لت  ( 59) رقا ق لوي  .26

 .884-882ص ،9-1الموام ،15 ال دم ،م2012 ،ااولى
 مج   المح ع، الح ا واارةل الت سيمع الهي   ب عتم م ،م2012 لت  ( 55) رقا قرار .27

 .420 -398،ص 27-1الموام،م2012، الت   دم الت ب الجريدة الرسمي  ،ال  الوارا ،
 لس م ة ي فع ،م2012 لت  ( 59) رقا ال  لوي  بت دي  م2013 لت  ( 9) رقا ق لوي  .28

 ،1الم مة ،،7 ال دم،،م2013 الث لي  الت   الرسمي ، الجريدة الوارا ، مج   المح ي ،الإمارة 
 .434- 433ص
 مج   المح ي ،الإمارة  لس م بش ي ،م2013 لت  ( 130)  رقا الوارا  مج   قرار .29

 .979،ص1الم مة ، 15، ال دم م2013الجريدة الرسمي  ،الت   الث لي   الوارا ،
إلش   ب م2013 لت   180 رقا قرار فع ا ا بت دي  ،م2013 لت   (540) رقا قرار .30

  2-1مت س الم ، 15، ال دم م2013،الجريدة الرسمي  ،الت   الث لي   الوارا ، مج   ال  دة ت،
 .1047-1048 -،ص
 الح ا واارة اختص لا ت تحديد بش ي ،م2014 لت   (133) رقا الوارا  مج   قرار .31

 .3-1،ص1الم مة  الوارا ، مج   الإمار ، جه ا   وت سيا المح ع
 لت   59 رقا ل   لوي  الت    ة  ب ل تح  ا ا بت دي  ،م2014 لت   (411) رقا قرار .32

 .52،ص1م، 1، ال دمم2016ريدة الرسمي  ،الت   ال  مت  ، ، الجالوارا  مج   ،م2012
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 واير المح ي الإمارة  وادات الى اختص لا ت ب    ،م2015 لت   (166) رقا قرار .33
 .1،ص1الم مة  الوارا ، مج   المح ع، الح ا
 مج   المح ي ،الإمارة  وادات الى اختص لا ت ب    ،م2019 لت   (152) رقا قرار .34

 .1،ص1الم مة  الوارا ،
 ل    الوي ع ال رل مج عم  آلي  اعتم م بش ي ،م2021 لت   (128)رقا قرار .35

 .2،ص1الم مة  الوارا ، مج   ا ختص لا ت،
 المح ع، الح ا لواارة الت سيمع الهي   اعتم م بش ي ،م2021 لت   (660) رقا قرار .36

 .25-1،ص27-1، الموام الوارا  مج  
 المح ي ، لرمارة ااع ى ل مج   ال  م  م ل اا بت سيا ،م2021 لت  (616)رقا قرار .37

 .1،ص1الم مة  الوارا ، مج  
 مج   ال مركلي ، ومعا ال  دة ت تطوير مركلإلش   ب ،م2021 لت   (617) رقا قرار .38

 .1،ص1الم مة  الوارا ،
 ل   دة ت، المواد الت سيمع الهي   اعتم م بش ي ،م2021 لت  ( 1500) رقا قرار .39

 .2ص ،1م ،2021 وارا ، مج  
إلش   ب ،م2022 لت   182 رقا ب رار ا ا بتصويط ،م2022 لت   (184) رقا قرار .40

 .2-1ص ،1الم مة  وارا ، مج   الم  ي  ت، وت سيا
 المح ي ، اختص لا ته  مس ال  دة ت تم  س بش ي ،م2022 لت  (326) رقا قرار .41

 .2-1،ص 5- 1الموام  الوارا ، مج  
 مج   المح ي ، اختص لا ته  مس ال  دة ت بتم  س ،م2022 لت   (856) رقا قرار .42

 .3-1ص ،4-1، الموام الوارا 
 


